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FOrvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Vasterbergslagens utbildningscentrum, VBU, ar ett
kommunalférbund med medlemskommunerna Lud-
vika och Smedjebacken.

Ett kommunalférbund bildas ndr kommuner vill sam-
verka inom nagot eller nagra omraden. Myndighets-
utévningen inom det omrade som samverkan sker
dverlats da till kommunalforbundet som blir en egen
myndighet.

Kommunalférbundet VBU leds av en forbundsdirek-
tion som bestar av nio ledaméter, varav fem kommer
fran Ludvika och fyra fran Smedjebacken.

Kommunalférbundets uppdragsomrade

. gymnasieskola

« kommunal vuxenutbildning

. vuxenutbildning for utvecklingsstérda
svenskundervisning for invandrare

. gymnasiesarskola

. uppdragsutbildning

. Ovriga utbildningsinsatser mellan grundskole- och
hogskoleniva samt uthildningsinsatser for arbets-
marknad och ndringsliv.

Verksamhetsarets forbundsdirektion

ledaméter, Ludvika
Roger Stal (S), ordférande
Britt-Marie Rydberg (S)
Sten G Johansson (V)
HaGe Persson (M)

Jan-Ola Sandstrém (C)

ledamoter, Smedjebacken
Hékan Svensson (S)
Roland Nilsson (S)
Monica Forsgren (S)
Birgitta Mora (M)

VBU:s organisation

F&r den verkstéllande ledningen svarar tolv chefer
enligt organisationsschemat. Utbildningschefen an-
svarar for VBU:s hela verksamhet. Servicechefen
och kanslichefen ansvarar for de verksamheter som
inte direkt ror utbildningen. Den ansvarar rektorerna
for.

VBU bedriver utbildning vid skolor i Ludvika,
Smedjebacken och Gréngesberg samt vid larcentrum
i Ludvika.

Medlemskommunerna l&mnar ekonomiskt bidrag till
VBU i proportion till hur eleverna fran respektive
kommun véljer program och utbildning.

Forbunds-

H6 A Hogbergsskolan, hus A

HO6 B Hogbergsskolan, hus B

H6 CD  Hogbergsskolan, hus C och D
Malmen Malmenskolan, Gréngesberg
Smeden Smedenskolan, Smedjebacken

IC Stegelbacksskolan, Smedjebacken

Utbild-

direktion

ningschef

Rektor
Ho6 CD
\VEUNT

Service
chef

Rektor Rektor Rektor Rektor
Uppdrag Gymna- Administ-
KY siesar ration

Rektor IC skolan
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Viktiga handelser

Foréndring av ledningsorganisa-
tionen

P& grund av det ekonomiska laget
har VBU minskat pa ledningsorga-
nisationen och atergar fran hosten
20009 till grundorganisationen. Un-
der en uppbyggnadsperiod av det
individuella programmet har Ste-
gelbackens skola haft en egen rek-
tor men fran halvarsskiftet delas
rektorstjansten mellan Smedensko-
lan och Stegelbacksskolan. Férand-
ringar i ansvarsomraden har aven
gjorts for rektorerna vid Hogbergs-
skolan och Malmenskolan for att
forbattra arbetsmiljon och undvika
ansvarsomraden pa olika orter.

Lokaler vid Malmenskolan i
Gréangesberg

Annexet vid Malmenskolan har inte
motsvarat en modern arbetsmiljo
och under sommaren 2009 kommer
verksamheten i denna lokal att flyt-
tas till Gruvkontoret.

Maluppfyllelse

Larcentrum i Smedjebacken
Med anledning av den ekonomiska
situationen har larcentrum i Smed-
jebacken avvecklats under varen.
Verksamheten fortsatter delvis i
dvriga lokaler i Smedjebacken och
i Ludvika.

Lokalutredning

Gymnasieskolan star infor en elev-
minskning pa 26% de kommande
aren. En minskning av lokalytorna
ar darfor nédvandig och en lokal-
utredning har visat pa alternativa
forslag. Externa lokaler som kan
avyttras ar larcentrum vid Kastt-
jarnsparken. De foreslas att ersat-
tas med lokalutrymme i C- och D-
huset vid Hogbergsskolan. En an-
nan fristdende lokal, vardgymnasi-
et, som &dgs av Ludvika kommun,
kan dven de forlaggas till hus C
och D. En ytterligare besparing
skulle vara att lamna programmen

vid Malmenskolan i Gréngesberg
och arbetsplatsforlagga dem sa
langt som det ar mojligt. Forslagen
kommer att hanteras av direktio-
nen.

Forstarkt ansvar for uppfoljning
av ungdomar utanfér gymnasie-
skolan

Lagen har starkts da det galler ar-
betet med ungdomar som inte gér i
gymnasieskolan. Ansvaret ligger
pa kommunerna och Ludvika kom-
mun har valt att kdpa tjansten av
VBU. En ungdomsuppféljare har
under varen anstallts for uppdraget
och forhandlingar pagar dven med
Smedjebackens kommun om mot-
svarande uppdrag.

Sveriges Kommuner och Landsting har publicerat rapporten 6ppna Jamfdrelser 2008. Det &r den forsta sam-
manhéllna jamférelsen pd kommunniva av olika resultat- och resursindikatorer for gymnasieskolan. Méatningar-
na ar gjorda for elever med start 2004 samt slutbetyg 2006/07.

[ 25%basta |

50% i mitten

|  25%sémsta |

Rankingen ligger mellan 1 till 290 och géller Sveriges samtliga kommuner. Rapporten utgar frin kommunerna
varfor dven elever vid andra skolor &n VBU finns med. VBU svarar for ca 80% av eleverna. Samtliga elever
med storre svarigheter studerar vid VBU.

Fullféljd utbildning inom 3 ar

het till hogskola

Grundlaggande behérig-

Genomsnittlig betygspoang

Procent Ranking Procent Ranking Procent Ranking
Ludvika 70,9% 110 96,6% 11 13,73% 182
Smedjebacken 74,1% 61 98,3% 1 13,69% 192

Rankingen da det géller grundlaggande behdrighet till hogskola ar i Sverigetopp medan det med genomstrom-
ning och betygspoang finns mer att gora.
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Nya skolplanen féljer malen via nyckeltal.

Utbildningens kvalité — kunskaper och fardigheter Rikssnitt
Andel elever med slutbetyg fran gymnasieskolan inom 4 ar, totalt 74%
Genomsnittlig betygspoéng efter avslutad gymnasieutbildning, totalt 13,6 14,0
Andel elever med grundlédggande behdrighet till universitet o hdgskola 98% 89%
Andel elever med godkand niva i karnamnen en, sv och ma. NV, SP, TE 99% 97%
Andel elever med godkand niva i karnamnen en, sv och ma. Ovriga program 95% 83%

Siffrorna ar hamtade fran Skolverket och &r den senaste statistiken som finns tillganglig.

Kravet att klara eleverna igenom gymnasiet pa 4 ar ligger nastan pa rikssnittet. Betygspoangen ligger lagre
medan grundldggande behdrighet till universitet och hogskola ligger mycket bra till. Aven andelen elever
med godkand niva i karnamnen ligger bra till.

Utbildningens kvalité — utveckling till ansvarskdnnande samhéllsmedlem- 2009 2008
mar

Andelen elever med franvaro 14% 20%
Andel elever som anser att skolan bidrar till att starka sin tro pa sin egen forma- 83% 83%
ga

Franvarosiffrorna ar hamtade fran vart interna elevregistersystem ProCapita. Siffrorna for skolans bidrag till att stér-
ka tron pé egna formégan ar hamtad fran skolenkaten som genomfors v17 varje ar for bade gymnasiet och vuxenutbild-
ningen.

Samtliga enheter har sankt franvaron. Malet att halvera den &r dock annu inte uppfylit. En klar majoritet av
eleverna anser att skolan bidragit till att starka tron pa den egna férmagan.

Eleven i centrum — aktning for varje méanniskas egenvarde

Andel elever som blivit utsatt for fysiskt vald under det senaste lasaret i skolan 8% 10%
Andel elever som blivit utsatt for psykiskt véald under senaste laséret i skolan 13% 16%
Andel elever som har tagit del av foredrag, forestéllning eller dylikt om kénsrol- 64% 66%
ler eller mangfald

Siffrorna ar hamtade fran skolenkéten som genomférs v17 varje ar och galler bade gymnasiet och vuxenutbildningen.

Andelen elever som utsatts for vald har sinkts. Det & manga elever som i dagslaget inte erbjudits "extra”
information om mangfald och kénsroller.
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Eleven i centrum — Inflytande och delaktighet 2009 2008
Andel elever som uppger att de far vara med och paverka arbetssatt i kurserna 67% 64%
Andel elever som uppger att de far vara med och paverka innehallet i kurserna 51% 50%
Andel elever som uppger att de har en individuell studieplan 66% 68%
Siffrorna ar hamtade fran skolenkéten som genomférs v17 varje ar och géller bade gymnasiet och vuxenutbildning-

en.

Elevernas paverkan pa kurserna har okat ndgot men andelen elever som upplever att de har en individuell
studieplan har minskat. | elevregisterprogrammet finns individuella studieplaner fér samtliga elever.

Eleven i centrum — studiemiljé och halsa

Andel elever som trivs med sina larare 97% 96%
Andel elever som utnyttjar aktiviteter och tréning inom Halsans Hus 44% 37%
Andel elever som trivs med VBU som skola 95% 93%

en.

sans Hus har 6kat nagot sedan foregéende ar.

Siffrorna ar hamtade fran skolenkéten som genomférs v17 varje ar och géller bade gymnasiet och vuxenutbildning-

Trivseln med bade larare och skola ar mycket stor. Andelen elever som utnyttjar aktiviteterna inom Hal-

Attraktiv arbetsgivare — ndjda medarbetare 2009 2008
Andelen personal som trivs pa sin arbetsplats 92% 95%
Andel personal som anser att de arbetar i ett val fungerande arbetslag 76% 72%
Andel personal som garna berattar att de arbetar pd VBU 98%

Siffrorna ar hamtade fran personalenkaten som genomférs v17 varje ar.

rar béattre &n tidigare.

Personalen trivs pa arbetsplatsen och beréttar garna for andra att de arbetar pd VBU. Arbetslagen funge-

Attraktiv arbetsgivare — ledarskap 2009 2008
Andel personal som anser att ledarskapet praglas av ett demokratiskt forhall- 92% 89%
ningssatt i dialog

Andel personal som trivs med sin chef 93%

Andel personal som anser att sin chef hanterar konflikter bra 65%

Andel personal som anser att sin chef stéller upp och bryr sig om sin personal 88%

Andel personal som anser att de kan kommunicera med sin chef 97% 96%

Siffrorna ar hamtade fran personalenkaten som genomférs v17 varje ar.

konflikter bra var det 21% som kryssade vet ej.

Personalen trivs bra med sina chefer och tycker att cheferna bryr sig om sin personal. De tycker
dven att det gar att kommunicera med chefen. | enkatfragan om du anser att din chef hanterar
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Attraktiv arbetsgivare — kompetensutveckling

Procentandelen kompetensutveckling av totala personalkostnaden

2009
1,04%

2008
1,19%

Andel behériga larare

83%

frdn schema- och tjansteférdelningsprogrammet under héstterminen.

Siffrorna for kompetensutveckling ar hamtade fran budgeten 2009 och utfallet 2008. Andelen behdriga larare hamtas

Budgeten for kompetensutveckling har pa grund av forsamrat ekonomiskt lage minskats nagot. Fortfarande
satsas dock nastan 5.000kr/arsarbetare till kompetensutveckling.

Attraktiv arbetsgivare — halsa 2009 2008
Sjukfrénvaron 3,2%
Andel personal som &r n6jd med arets halso- och friskvardsprogram 98% 95%

den arliga personalenkaten som genomfors v17 varje ar.

de aktiviteter som erbjuds.

Langsiktigt goda forutsattningar — efterfragad utbildning / struktur

Andelen sokande till gymnasieskolan intagna pa sitt forstahandsval

2009

Sjukfranvaron ar hamtad fran personalprogrammet. Personalens syn pa halso- och friskvardsprogrammet ar hamtad fran

Sjukfranvaron har sjunkit fran 7,5% &r 2004 till 3,2%. VBU har metodiskt arbetat med fragan och bade den
forebyggande rehabiliteringen som friskvérdssatsningen star bakom resultatet. Personalen ar dven nojd med

2008
67%

Andelen utsokande till andra utbildningar i sitt forstahandsval inom gymnasiesko-
lan

27%

Procentandelen studerande i forhallande till antalet platser vid KY

60%

Procentandelen studerande i forhallande till antalet platser vid PU

75%

bildningarna &r intern statistik.

handsvalet &r en utmaning att minska.

Langsiktigt goda forutsattningar — resurser

Total kostnad per elev och program/utbildning (2009 budget 2008 utfall)

2009
88 584

Siffrorna for gymnasieskolan ar hamtade fran intagningen vid Region Dalarna. Procentandelen studerande vid vuxenut-

Andelen férstahandsintagna ligger bra till inom lanet. Andelen utsdkande till andra utbildningar inom forsta-

2008
86 198

Larartathet vid gymnasieskolan

8,3

Kostnaden for genomsnittlig elev galler alla elever som VBU svarar for, alltsa dven interkommunala elever. Siffrorna for
2009 kommer fran budget och siffrorna fér 2008 ar utfallet. Siffran for larartatheten ar tagen fran Skolverket.

Totalkostnaden kommer att stiga med 2,8% per elev jamfort med 2008 om budgeten for 2009 haller.
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Ekonomisk analys

Jamfort med foregéende ar har tota-
la intdkter 6kat med 1,0 Mkr dar
framst bidragen frdn medlemskom-
munerna och interkommunala er-
sattningar dkat. Bland de intékter
som minskat kan ndmnas statsbi-
drag for vuxenutbildningar och
forsaljning av uppdragsutbildning-
ar. Det senare beddémer vi &r en
effekt av det allménna ekonomiska
laget i vilket foretag och organisa-
tioner dragit ner pd kompetensut-
veckling.

Kostnaderna har 6kat med totalt 5,8
Mkr exklusive finansiella kostna-
der. | huvudsak ar det interkommu-
nala kostnader och personalkostna-

der som Okat. De interkommunala
kostnaderna ar en kostnad som vi
pa kort sikt inte kan paverka. P&
langre sikt kan vi, genom att bli en
attraktivare skola, locka fler elever
frén andra kommuner och minska
antalet elever fran Ludvika och
Smedjebacken som soker till andra
skolor.

Arets utfall ar 5,0 Mkr samre jam-
fort med samma period 2008 och
innebér ett underskott p& 8,1 Mkr
mot en periodiserad budget.

Under varen fattades beslut om att
minska antalet tjanster vilket i hu-
vudsak genomfdrts genom att inte
aterbesatta tidsbegransade anstall-

ningar som l6per ut och naturliga
avgangar. Flera verksamheter har
fatt sina driftbudgetar minskade
och ménga avtal har setts 6ver i
jakten pé att sanka kostnaderna.
Dessa atgarder forvantas fa effek-
ter under hosten. Vi startar &ven
upp ett nytt 1asar med ca 100 ele-
ver farre &n under varen.

Vart arbete med att sanka kostna-
der i verksamheten kommer att
fortsatta. For att klara budgeten
kravs dock en positivare utveck-
ling, &n var bedémning idag, for
kostnader vi inte kan paverka som
t.ex. interkommunala kostnader.

Av nedanstéende tabell framgdr utvecklingen hittills i ar for vara verksamheter och en prognos hela aret.

Belopp i tkr BUDGET Utfall % Prognos budget

2009 Jan - Juni 09 avvikelse helar
Ungdomsgymnasiet 68 481,0 37 844,2 55 300
Gymnasiesér i egen regi 3000,0 1488,4 50 600
Vuxenutbildning 8029,0 4796,4 60 1300
Uppdrag -1625,0 10841 -67 -2 500
Ovrigt 65 115,0 32 860,2 50 -300
Interkommunala kostnader/elevkostnader 45950,0 24 536,4 53 -3 000
SUMMA 188 950,0 102 609,7 54 -3 600

kommit in och om de kommer

Den stdrsta osakerheten i progno-
sen ligger i de interkommunala
kostnaderna till andra utbildnings-
anordnare. Prognosen baseras pa
antaganden utifran elevernas tidiga-
re sokmaonster och signaler fran

grundskolorna om hur eleverna sokt
i ar. Osakerheten galler elever som
ska borja i arskurs 1 och som sokt
utbildningar utanfor lanet. Nar det
géller dessa elever vet vi i dagslaget
inte var eleverna har sokt, om de

att pabarja sin utbildning. Bilden
kommer att klarna successivt
under hésten men en fullstandig
bild kommer vi inte att ha forrén
tidigast i oktober/november.

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2009 faststalldes till 2, 5 Mkr. Investeringarna har under forsta halvéret fordelats
enligt tabellen.

2009-06-30 2008-06-30 2007-06-30
IT/AV utrustning 550 863 275
Hdgbergsskolan 33 270 134
Smedenskolan 0 0 0
Malmenskolan 0 1 000 159
Gymnasiesérskolan 115
Vuxenutbildningen 0 0 0
Uppdragsutbildningen 0 0 0
Ovriga inventarier 0 0 0
Summa 698 2133 568
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Resultatrakning (tkr)

2009-06-30 2008-06-30
Rdorelsens intékter
Bidrag fran medlemskommunerna 94 475 92 449
Erhéllna statshidrag och ovriga bidrag 4616 5759
Interkommunala ersattningar 2594 1990
Diverse forsaljning 4331 5172
Ovriga verksamhetsintakter 807 471
SUMMA 106 823 105 841
Rdorelsens kostnader
Hyror och évriga lokalkostnader -14 340 -13903
Personalkostnader -57 644 -54 698
Interkommunala kostnader mm -28 002 -25123
Ovriga verksamhetskostnader -13 606 -14 285
Avskrivningar -1 027 -810
SUMMA -114 619 -108 819
RORELSERESULTAT -7 796 -2 978
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 1 197
Réntekostnader -264 -270
SUMMA -263 -73
Resultat efter finansiella poster -8 059 -3051
HALVARSRESULTAT -8 059 -3051

-10 -
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Balansrakning (tkr)

Not 2009-06-30 2008-06-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 5 5735 5295
Summa anlaggningstillgangar 5735 5295
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 984 1434
Fordran driftbidrag 7 15 407 15 275
Ovriga fordringar 1170 1655
Forutbet. kostnader och uppl. intékter 3521 3520
Kassa och bank 9821 11 894
Summa omsattningstillgangar 30903 33778
SUMMA TILLGANGAR 36 638 39073
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Kapitalbehallning vid arets borjan 1261 1261
Avrets resultat -8 059 -3 051
Summa eget kapital -6798 -1790
Avséttningar
Avsittningar 8 19493 16 731
Summa avsattningar 19493 16 731
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 9 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4157 5 865
Ovriga skulder 5 256 5183
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 14 530 13083
Summa kortfristiga skulder 23943 24131
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 36 638 39073
SKULDER
Stallda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Pensionsatagande 30580 27 150
Loneskatt 7420 6 586
Summa ansvarsforbindelser 38 000 33736

-11 -
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2009-06-30 2008-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -8 059 0
Avskrivningar, avsattningar 2522 4179
-5 537 4179
FORANDRING | RORELSEKAPITAL
Minskning av kortfristiga fordringar 6181 -889
Minskning av kortfristiga skulder -755 -6 787
5426 -7 676
INVESTERINGAR
Forvarvltillverkning av anlaggningstillgangar -698 -3970
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 132
-698 -3 838
FINANSIERING
Upptagna lan 0 0
Amortering av lan 0 0
0 0
ARETS KASSAFLODE -809 -7335
Likvida medel vid arets borjan 10 630 17 965
Likvida medel per 2009-06-30 / vid arets slut 9821 10 630
Specifikation av likvida medel
Kassa och bank 9821 10 630
BELOPP PER 2009-06-30 / VID ARETS SLUT 9821 10 630

-12 -
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Not 1 Bidrag fran medlemskommunerna
2009-06-30 2008-06-30
Ludvika kommun 66 700 64 950
Smedjebackens kommun 27 775 27 499
94 475 92 449
Not 2 Diverse forsaljning
2009-06-30 2008-06-30
Forsaljning av lunch, fika, larobdcker mm 874 777
Forsaljning av utbildning 3204 4292
Utlaning av personal 145 20
Forséljning av dvriga tjanster, fordonsrep, transporter
mm 108 83
4331 5172
Not 3 Personal
2009-06-30 2008-06-30
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 112 105*
Man 116 116*
*) korrigering av 2008 &rs siffror 228 221*
Skolledning med fordelning pa kvinnor och mén
Kvinnor 4 4
Man 7 7
11 11
Loner och ersattningar har uppgatt till
Direktion och utbildningschef 493 427
Ovriga anstallda 38 907 36 722
39 400 37149
Sociala avgifter 13229 12 981
Pensionskostnad 4059 3537
17 288 16 518
Ovriga personalomkostnader 956 1031
Totala personalkostnader 57 644 54 698

-13 -
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Not 4 Ovriga verksamhetskostnader
2009-06-30 2008-06-30
Material 6 551 6 856
Hyra/Leasing maskiner, inventarier och fordon 1127 994
Revisionskostnader 45 -
Ovriga kostnader 5883 6 435
13 606 14 285
Not 5 Maskiner, inventarier och anlaggningar
2009-06-30 2008-06-30
Ingéende anskaffningsvérde 19 667 15 829
Arets avyttring 0 -131
Arets investeringar 698 2133
Ack anskaffningsvarde fardigavskrivna inventarier 16 465 32411
Utgéende anskaffningsvarde 36 830 50 242
Ing&ende avskrivningar enligt plan 13 603 11821
Ack. avskrivning pa arets avyttring 0 -95
Arets avskrivningar enligt plan 1027 810
Ack avskrivning fardigavskrivna inventarier 16 465 32411
Utgaende avskrivningar enligt plan 31 095 44 947
Restvarde enligt plan 5735 5295
Not 6 Réantekostnader

Fr om arshokslutet 2005 redovisas ranta pa pensionsloften som en finansiell kostnad i resultat-
rakningen. Uppskattad ranta per 2009-06-30 &r 200 tkr.

Not 7 Fordran driftbidrag
2009-06-30 2008-06-30
Medlemsbidrag Ludvika kommun 10 700 10 700
Medlemsbidrag Smedjebackens kommun 4 707 4 575

15 407 15 275

-14 -
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Not 8 Avsattningar
2009-06-30  2008-06-30

Pensionsataganden

Avsittning till pensioner 15 687 13 465
Sarskild skatt p& pensioner 3806 3 266
19 493 16 731

I enlighet med den kommunala redovisningslagen redovisas fordndring av pensionsskulden
fran och med 1998 under rubriken Avsattningar. Berakningen gors av KPA. Pensioner intja-
nade t o m 1997-12-31 redovisas som ansvarsforbindelse och uppgar enligt berékningar fran
KPA till 30 580 (fg &r 27 120 tkr). Sarskild skatt pa ansvarsforbindelsen ar 7 420 tkr.

Not 9 Checkrakningskredit

Beviljad checkrakningskredit 11 Mkr (fg &r 11 Mkr), ansluten till Ludvika kommuns
KoncernValutaKonto.

Not 10 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2009-06-30 2008-06-30
Upplupna I6ner 467 345
Semesterldneskuld 4133 3812
Ferieldneskuld 5725 5660
Uppehallsléneskuld 508 434
Arbetsgivaravgifter 2231 2130
Ovriga upplupna kostnader 383 257
Ovriga forutbetalda intakter 472 33
Ovriga interimsskulder 611 412

14 530 13083
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